
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ bǳǊǎŜǊȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴΗ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀǘ aŀȅōǳǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎπ
ŘŀȅǎΦέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά²ŜƭƭōŜƛƴƎ Lƴ {ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘΦΦέ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ά¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƴǘǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ς ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ά άLƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Φέ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘŜŀƳ aŀȅōǳǊȅΗ  

!ǘ aŀȅōǳǊȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǝŜǎ !ŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳπ
ōƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻ 
ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ¸ŜŀǊ с ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ōȅ {ǳǊǊŜȅ aƛƴƻǊƛǘȅ 9ǘƘƴƛŎ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǎǘŜǊǎΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ aǊǎ ½ŀƭƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ /ƘŀǳŘƘǊȅ  ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ aǊǎ {ŀƭƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ aǊǎ /ƘŀǳŘƘǊȅΦ CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ aǊǎ wƻōŜǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ aŀƴǘŀ wŀȅǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ aǊǎ .ǳǘƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ {Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜǎ ŎƭŀǎǎΦ  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ оΥмр ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ уΥплΦ 

aǊǎ aŜǊǊƛǧΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊǎ aŜǊǊƛǧ 
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aŀȅōǳǊȅ bŜǿǎ  
.ŜƭƛŜǾŜΦ   !ŎƘƛŜǾŜΦ   {ǳŎŎŜŜŘΦ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŀƛƴōƻǿ CƛǎƘ bǳǊǎŜǊȅ 
²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ƭǳŎƪȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴΣ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ǊƻŀŘΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ȊŜōǊŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƭƻŎƪǎΦ 
 
{ǘŀǊŬǎƘ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀǊŬǎƘΩǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ōŜƛƴƎ ƳǳǎƪŜǘŜŜǊǎΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ǘŀǊŬǎƘ /ƭŀǎǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ōŜƴŎƘΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 
ƘŀƳƳŜǊ ƴŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳǇǎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƴŀƛƭǎΦ 
{ǘŀǊŬǎƘ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ŜƭƎƛǳƳ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƘŀǊŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

LǎǎǳŜ н tŀƎŜ н 


